A Tokaji Borvidék fejlesztési stratégidjanak alapvetései

A Tokaji Borvidék Hegykozségi Tanacsa dltal egyhanguan elfogadott anyag.

BEVEZETO

A Tokaji borvidék (a tovabbiakban: Borvidék) Magyarorszag legnagyobb
hagyomanyokkal rendelkezé borvidéke. Ennek ellenére a helyi lakossag megélhetését dontd
részben biztositani hivatott sz6l6- és boragazat a korabbi kormdanyzati, illetve borvidéki
kezdeményezések ellenére jelenleg is szdmos problémaval kiizd, amelyek koziil az alabbiak
emelhetdk ki:

e alacsony tékeerejil mikro vallalkozasok dominans jelenléte a helyi gazdasagban;

o a térségre jellemz6 az elvandorlds, eloregedés a szakképzett munkaeré rohamosan
csokken;

e pontos sz6lészeti és boraszati termelési adatok hianya;
o sziikséges a rendszeresen elérhet6 mindségi sz6l6 alapanyag megtermelése;
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e a piacon nem elég keresettek az el6allitott termékek, a koltségekhez képest
alacsony az arszinvonal;

o elégtelen a borvidéki belsé ellenérzés;
e gyenge marketing tevékenység, egységes arculat hianya.
A Tokaji Borvidék Hegykozségi Tanacsanak célja a mindségi, korszeri és jovedelmezd

sz6l6termesztés és borkészités feltételeinek megteremtése és ez altal a Borvidéken él6k
helyben maradasanak és a térség fenntarthatoé fejlédésének elGsegitése.



Jelen vitaanyag a fenti célok elérése érdekében megalkotandd borvidéki stratégia fGbb
elemeit veszi szadmba annak érdekében, hogy a stratégia részletes kidolgozdsara mar ugy
kerlilhessen sor, hogy annak sarokpontjai tekintetében a borvidéki szerepl6k kozott
konszenzus van.

A stratégia f6bb elemei a kovetkezdk szerint foglalhatok dssze.

1. SZABALYOZASI KORNYEZET

e A kit(izott célok eléréséhez sziikséges a 2013-ban elfogadott BOR-VIDEK Tokaj-
Hegyalja Nemzeti Program — elsGsorban sz6lészeti-bordszati fejezetének —
feliilvizsgdlata.

e Indokolt a Borvidék részére nagyobb foku onrendelkezés biztositasa, a Borvidék
jellegzetességeit figyelembe vevd, 6ndllo Tokaj torvény megalkotasa.

e A szakmai és pénzigyi ©Onallésdag szintjének novelésével a Borvidék nagyobb
onallésagot kapna a szél6termesztési és borkészitési feltételek meghatarozasa és
ellendrzése tekintetében, igy hosszutavon biztosithaté lenne a tokaji borok magas
mindsége és ez altal a vilagpiacon torténd értékesithetGsége.

° A feltételrendszer kialakitasakor a Borvidéket egy egységként sziikséges kezelni, egy

olyan struktura kialakitdsaval, melyben biztositott a sz6l6termelSk és a kilonbo6z6
Uzemmeéret(i véllalkozasok fenntarthaté fejlédése.

2. SZERVEZETI KERETEK, ADMINISZTRACIO

o A hegykozségek jelenlegi szakmai 6nkormanyzatisagat megdrizve az adminisztracios,
ellendrzési és szolgaltatasi feladatokat hatékonyan, a kdzosség céljait és érdekeit
szem el6tt tartva kell megszervezni.

e E projekt mentén uj, kézponti, koltséghatékony adminisztracios human struktura
kialakitdasa sziikséges, felvdltva a hegykozségek jelenlegi decentralizalt
adminisztracids rendszerét. A hatékony piacszabalyozashoz sziikséges egy 6nallé, az
adminisztraciés terheket jelent6s mértékben csokkentd, borvidéki szinti
elektronikus adminisztraciés rendszer kialakitdasa, amely a jelenlegi rendszert
felvaltva ellatja a Borvidék teljes sz6lészeti-boraszati adminisztracidjat, valamint
lehet6séget ad dontéstamogatd adatok kinyerésére. Parhuzamosan csdkkenteni kell
tovabba a termeldkre rétt adminisztracids kotelezettségeket és pénziigyi terheket.



Onallé, hatékony, a Hegykdzségi Tanacs iranyitasa ala tartozé borvidéki kdzponti
ellendrzési rendszer megszervezése indokolt. Az ellenérzéseknek ki kell terjedni a
sz6l6lltetvényekre, a sz616- és aszUszem termésre, valamint a borkészitésre is. Az
ellen6rzéseket mérettél fliggetlenll egységes szempontok szerint kell elvégezni a
termékpdlya valamennyi pontjan (sz6l6lltetvényekben, boraszatoknal, kereskedelmi
egységek polcain), az bor 0©nazonossag ellendrzésére megkérddjelezhetetlen
rendszert kell kiépiteni.

Hegykozségi rendszeriink szolgdltatasi feladatait erdsitenlink kell. A Kozosségi
Infrastruktura keretin belll meg kell szervezniink a k6zosségi beszerzés, a kdzosségi
sz6lészeti és borkészitési szolgaltatas, valamint a Tokaji Borvidék Szélészeti és
Boraszati Kutatdintézet keretein bellil a sz6lészeti és bordszati szaktandcsadas
rendszerét.

. SZOLOTERMESZTES

Fel kell térképezni a jelenlegi termelési strukturat és a sz6l6termesztés potencialjat
és az ez altal nyert adatokbdl pontos adatbazist kell létrehozni. Az Ultetvény
felmérési adatbazist évente aktualizalni kell a légi tavérzékelés és a helyszini terileti
szemlék alapjan.

A piaci igényekhez alkalmazkodva és a termelékenység javitasa, igy a
versenyképesség novelése érdekében el6 kell segiteni a fenntarthaté
Ultetvényszerkezet kialakitasat és meg kell hatarozni az optimalis (iltetvény
szerkezetet, illetve fajtaszerkezetet.

Meg kell hatarozni azokat a sz6lGiiltetvényeket, amelyekrél Tokaj OEM bor
alapanyagaul szolgalé, j6 minGségli sz6l6 hatékonyan eldallithaté. A Tokaj OEM
kategdriaba csak annyi és olyan sz6l6 csatorndzhatd be, amelynek magas aru piaci
értékesitése biztositott.

A sz6l6termesztés tekintetében sziikséges egy Borvidéket atfogd, liltetvény-
megujitdsi program, amelynek keretében a vilagorokségi helyszinen megvaldsuld
sz6lGtelepitések tamogatds-intenzitasa kiemelt legyen, célként kitlizve az elavult
miivelési modu, illetve fajtaju sz6lGiiltetvény teriilet teljes megujitasat. E korben a
régi, torténelmi dil6k rehabilitacioja kiemelt jelent6ségli. A sz6l6telepitéshez
kapcsolédd melioracids feladatok megvaldsitasa szintén kiemelt tdmogatds-intenzitas
mellett lehetséges. Az egész borvidékre kiterjed6en meg kell tervezni a vizelvezetd
rendszerek és a kozlekedést szolgdld utrendszer haldzatat.



A nem miuivelt liltetvények kérdését rendezni sziikséges.

Borsz616 értékesit6 termelGk esetében, a tartds, magas szintl sz6lészeti m(ivelés és a
kiszamithatd piaci értékesités eléréséhez ajanlott egy ezt elGsegité termeltetési
rendszer borvidéki szinten térténd elterjesztése.

A szolbiiltetvények kovetkezetes ellenbrzése sziikséges. Borvidéki szinten be kell
vezetni az egész évben rendszeres iiltetvényellendrzést.

Kiemelt fontossagu egy borvidéki szintl ajanlott szél6felvasarlasi ar bevezetése,
amely a tokaji min&ségli bor készitésére alkalmas sz6l6 esetében — a valds piaci
viszonyok figyelembevételével — hataroznd meg az ajanlott felvdsarlasi arat. Ehhez
meg kell hatdrozni a sz6l6 0Onkoltségi atlagarat szél6fajta, mdlvelésmod és
ultetvénykondicio fliggvényében.

. BORKESZITES

A valds piaci igények és a természeti adottsagok figyelembevételével meg kell
hatarozni a Borvidék termelési és termékstrukturajat és a hagyomanyokra
tdmaszkodd, de a piac 4dltal is érthet6 termékelnevezéseit. A kategdridk
keretparamétereinek meghatarozasa sziikséges, amihez a termelGk és a fogyaszték is
igazodni tudnak.

A Borvidék borkészitésének szabdlyozasi alapja a termékleirds, amelynek végleges —
hagyomanyokat is figyelembe vevé bordszati min&ségi és gazdasagi érdekeket is szem
el6tt tartd — kialakitasa sziikséges.

Tovabb kell erésiteni, ugyanakkor objektivebbé kell tenni a Tokaji Borbiralé Bizottsag
(a tovabbiakban: TBB) tevékenységét; azon borkategéridknal, ahol ez nem
egyértelmd, meg kell hatdrozni a kizarads paramétereit és azokat meg kell ismertetni a
termel&kkel.

Sziikséges a Kozosségi Infrastruktura énfenntarté miikédésének biztositasa.

Kiemelt fontossdgu egy borvidéki szint(i ajanlott borértékesitési minimum ar
bevezetése, amely a valds piaci viszonyok figyelembevételével hatarozna meg az
ajanlott felvasarlasi drat. Ehhez meg kell hatdrozni kategéridnként a bor 6nkoltségi
atlagarat.
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ERTEKESITES ES PIACEPITES, MARKETING

A piaci alapu értékesités és a kovetkezetes piacépités a legfontosabb borvidéki
feladat, csak a sikeres értékesités oldhatja meg a Borvidék problémait. Ki kell jel6lni a
tokaji borok f6 piacait, realis értékesitési csatornait és célcsoportjait.

A tokaji borok, illetve a Borvidék egyedisége folytan helyi iranyitasu, onallé kozosségi
marketing-rendszer kiépitése sziikséges. Ennek rovid tavd allami finanszirozdsa
elengedhetetlen, ugyanakkor hosszutdvon a rendszernek dnfenntartéva kell valnia.

Borvidéki szintli, 6sszehangolt és hatékony piacépitést, marketing tevékenységet
kell végezni profi helyi és nemzetkozi szerepl6k iranyitasaval, transzparens
koltségvetéssel és el6re kidolgozott hosszu tava programmal.

Fontos a tokaji bor értékesitését tamogatd turisztikai stratégia kialakitasa. Ezzel
Osszefliggésben indokolt, hogy a regiondlis fejlesztési programokban a borturisztikai
fejlesztések a HT dltal megfogalmazott fejlesztési célok alapjan keriljenek
kivalasztdsra és tdmogatasra.

A tokaji sz616- és borpiac szabalyozasa érdekében erdsiteni kell az un. krizis akciok
hatékonysagat (nem Tokaj OEM borok készitése, egyéb alternativ
terméklevezetések). A hatékony borvidéki marketing megvaldsuldsa esetén
ugyanakkor kézéptavon ilyen jellegli rendelkezésekre nem kell, hogy sor keriiljon.

. EREDETVEDELEM

Ki kell dolgozni egy jol atlathato, ellendrizhetd, hiteles eredetvédelmi rendszert,
amelynek alapja — tobbek kozott — a TBB megfeleld, egységes, objektiv kritériumok
szerinti tevékenysége és a Borvidék tulajdondban Iév6 egyedi megjelenésl
borospalack hasznalata.

Sziikséges egy adatbazis kialakitdsa és vezetése a Tokaj OEM borokrdél annak
érdekében, hogy valamennyi forgalmazni engedélyezett bor katalogizaldsa
megtorténjen. Az adatbazisnak tartalmaznia kell az értékesitési adatokat is
(kategoria, piac, atlagar).

A feltételek be nem tartdsara egységes és kovetkezetes szankcidrendszer
kidolgozasa és alkalmazasa sziikséges.



. KUTATAS, KEPZES

A gyakorlé szakma, a kutatds és oktatds szerves egyiittmiikodése |étfontossagu
annak érdekében, hogy a gyakorlat orientalt képzésekkel és a szakma oldalardl
felmertl6 kérdésekre valaszokat add, alkalmazott kutatdsokkal segithessiik a
Borvidék fejl6dését.

Kiemelt fontossagu a Borvidék sz6lészeti-boraszati szak-, fels6oktatasi szakképzési
és fels6foku képzésének uj alapokra térténé helyezése, tobbszintd, vilagszinvonalu
oktatasi struktura |étrehozasa.

Az oktatds megfelel6 szinvonala és a helyi munkakinalat segitse a Borvidék human
megtarté erejének novelését. Kiemelt feladat az Eletpalya Program beinditasa,
amelynek kezdeti bazisa a jelenlegi dllami sz6l6teriletek lehetnek.

A Borvidéket érint6 kutatasi, oktatdsi és fejlesztési programokat a HT
jovahagyasahoz kell kotni.

A kutatds szakmai tuddshatterét a Tokaji Borvidék SzGlészeti és Boraszati
Kutatdéintézetének kell biztositania, melyet nemzetkézi szintli szakmai intézménnyé

kell fejleszteni.

ElG kell segiteni a boraszati izemek K+F tevékenységét és annak eredményét be kell
csatornazni a gyakorlatba.

A Borvidék igényeit kiszolgalé kutatdsok finanszirozasahoz belsé és kiilsé forrasokat
is kell bevonni.

Kutatéi és szolgaltatasi programot kell kialakitani, sz6lészeti és boraszati
szaktanacsaddi rendszert kell beinditani.

A termelGk szamdra rendszeres tovabbképzéseket kell szervezni.

Fontos a nemzetkozi kapcsolatok erdsitése, a k6zos képzési struktura kialakitasa.



